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= INTRODUCCION

Al tiempo que la economia de la Republica Popular China madura y se dirige hacia una nueva
normalidad’, sus lideres han fijado un objetivo claro: la industria manufacturera del pais debe as-
cender en la cadena de valor. El programa Made in China 2025, publicado el 8 de mayo de 2015,
es la estrategia adoptada por el gobierno chino con el objetivo de transformar el pais en una po-
derosa potencia tecnoldgica®. A través de este plan, el gigante asiatico impulsa la reestructuracion
y el desarrollo de su sector industrial para alcanzar una mayor calidad y eficiencia en la produc-
cion.

Made in China 2025, cuyas medidas se ejecutaran durante los préximos diez afos, supone el
primer paso dentro de un programa global de treinta afos de duracion. La estrategia se desarro-
llara en tres fases: reducir las diferencias con otros paises (2025), fortalecer la posicion (2035) v li-
derar en innovacion (2045). Con estos objetivos en mente, las autoridades del pais aplicaran poli-
ticas favorables a la reestructuracion de la industria tradicional manufacturera, con especial énfa-
sis en innovacion, propiedad intelectual y desarrollo sostenible, mientras promueven la fusion y
reorganizacion de empresas.

El plan coincide con la estrategia de reindustrializacion adoptada en los paises desarrollados,
que se basa en la fabricacion inteligente como método para incrementar la competitividad. Un

"Eninglés 0 n e w n or mexprésion utilimada por el Presidente Xi Jinping que describe un crecimiento mas le n-
to, pero basado en una mayor calidad. Fuente: English.Gov.cn, 6 Ne w n o r mfarlbdsinegsy sayd Premier , 2015.

2 En el siguiente enlace se puede consultar el texto del P lan Made in China 2025, so6lo disponible en idioma chino:
Made in China 2025 .
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http://english.gov.cn/premier/news/2015/03/24/content_281475076750821.htm
http://wenku.baidu.com/link?url=_qP0h_ToTp8_rENPtE1MxfZj6nV2M8RKiGr0MEoRmczxEoxc4NAilEjgdZm-QRivKk132u_sYGyOn_p3uhyGOAiYjhBjQKr3V8Voz_GnR-y
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ejemplo de ello es la Industria 4.0° propuesta por Alemania. Segun las autoridades chinas, este es
el primer paso para superar a grandes potencias tecnolégicas como la misma Alemania, Japén o
Estados Unidos para el aino 2049%.

Segun las declaraciones del Primer Ministro Li Kegiang, el crecimiento ha de converger “de
una era de velocidad a una era de calidad™. Este programa es la respuesta del pais al empeora-
miento de la productividad, la desaceleracién del crecimiento econdmico y la disminucién de su
mano de obra, o que ha supuesto un encarecimiento de la misma en relacién a la fuerza laboral
de otros mercados emergentes. Debido a la mano de obra numerosa y los costes inferiores en
paises como Vietnam e Indonesia, los productores chinos se enfrentan a un gran desafio en los
proximos anos.

Con esta estrategia, el gigante asiatico busca impulsar su base industrial {(materias primas,
componentes, procesos y tecnologia), que en la actualidad es percibida como débil y cuya pro-
duccion ha caido, como se vera mas adelante, al tiempo que otorga mas peso a la investigacion y
el desarrollo. Se pretende aumentar la calidad de la produccién mediante la aplicacion de nuevos
estandares, automatizacion y tecnologias inteligentes, a la vez que se hace hincapié en la produc-
cién sostenible. De este modo, la intencion es que industrializacion e informatizacion vayan de la
mano desde un primer momento.

3 Mas informacién sobre la Industria alemana 4.0 se puede encontrar en el informe: Industry 4.0, Smart Manufa _ctu-
ring for the fut ure de Germany Trade and Investment.

4 Fuente : Made in China 2025: A New Era for Chinese Manufacturing . CKGSB Knowledge. Septiembre 2015.

5 Fuente: Made in China 2025: Chinese Manufacturing to Get a Makeover . CKGSB Knowledge . 2015
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http://www.gtai.de/GTAI/Content/EN/Invest/_SharedDocs/Downloads/GTAI/Brochures/Industries/industrie4.0-smart-manufacturing-for-the-future-en.pdf
http://www.gtai.de/GTAI/Content/EN/Invest/_SharedDocs/Downloads/GTAI/Brochures/Industries/industrie4.0-smart-manufacturing-for-the-future-en.pdf
http://knowledge.ckgsb.edu.cn/2015/09/02/technology/made-in-china-2025-a-new-era-for-chinese-manufacturing/
http://knowledge.ckgsb.edu.cn/2015/05/21/policy-and-law/made-in-china-2025-chinese-manufacturing-to-get-a-makeover/
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= CONTENIDO DEL PLAN

Con el objetivo de convertir China en una poderosa potencia manufacturera, el plan Made in
China 2025 ha establecido diez sectores® que resultan prioritarios para fomentar la confianza en
la tecnologia nacional:
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Imagen 1 — Fuente: HQ Magazine: Revamping “Made in China”.

En todos estos sectores se prevé desarrollar proyectos en cinco areas’: 1) construccion
de centros de innovacién; 2) fabricacion inteligente; 3) fortalecimiento de la infraestructura indus-
trial; 4) empresas de fabricacion sostenible; y 5) equipos de alta gama.

Este plan establece cinco guias fundamentales:

1) Priorizar el desarrollo de la capacidad de innovacién.
2) Mejorar la calidad de los productos.

6 Fuente: Made in China 2025 & New policy development and implications for MCNs , 2016. Alan Zhang. PWC.

7"Fuente: St rategic Vision and Out | p20l6.MadthoBahkade i n China 202506
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http://blog.csoftintl.com/wp-content/uploads/china-2025.png
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3) Desarrollar una economia sostenible.
4) Optimizar la estructura industrial del pais.
5) Promover la formacion de talento.

Para asegurar una correcta implementacion de Made in China 2025 se prevén una serie de
medidas, resumidas en la Tabla 1:

Tabla 1 — Principales medidas para la implementacion de Made in China 2025

1. Profundizacién en la - Mejora de la administracion industrial mediante la provision de aseso-
ramiento legal administrativo y transformacion de las funciones guber-
namentales

- QGuiar a las entidades corporativas a través de un sistema y procedi-
mientos administrativos reformados y simplificados

- Mejorar los mecanismos de cooperacién de emergencia entre gobierno,
industria y académicos, asi como promover la aplicacién de descubri-
mientos cientificos y tecnologicos

2. Creacidn de un en- - Reformar los sistemas de garantia de acceso al mercado y desarrollar
mercados con estandares nacionales

- Establecer estandares de ahorro de energia, tierra, agua y medioam-
biente en la industria manufacturera, y fortalecer las politicas relaciona-
das

3. Reforzar las politicas - Politicas financieras, desarrollo financiero y finanzas comerciales que
apoyen a los sectores prioritarios, como nuevas tecnologias de la infor-
macién, equipamiento de alta gama y nuevos materiales.

- Desarrollar un mercado de capitales multidimensional, acuerdos de fi-
nanciacion desarrollo e internacional y capital extranjero para empresas,
asi como apoyar el establecimiento de centros de 1+D y empresas de
tecnologia avanzada.

4. Mayor apoyo en politi- - Aumentar la financiacion gubernamental para apoyar la industria manu-
facturera, especialmente la fabricacion inteligente

- Fomentar los acuerdos de cooperacion publico-privada y la financiacion
privada en empresas manufactureras

- Incentivar el uso de prototipos, y enfatizar la implementacion de politi-
cas fiscales favorables al reajuste estructural de la industria manufactu-
rera

reforma de mecanismos y
sistemas

torno de mercado com-
petitivo y justo

de apoyo financiero

cas fiscales

5. Desarrollo de un sis- - Formular e implementar un plan de desarrollo de recursos humanos pa-
ra la industria manufacturera, asi como establecimiento de un sistema
de formacion eficiente

tema de entrenamiento
de personal multi-tier
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